
ASSEMBLEE GENERALE
HORIZONS SOLIDAIRES

02 Septembre 2023



BILAN 2022
PLAN D'ACTION 2023






Avec le soutien de :







Sommaire
1. Rapport moral 2022                                                                 3

2. Bilan de l'année 2022                                                              6   
2.1 Axe 1 : Sensibiliser et former                                          9
2.2 Axe 2 : Accompagner des porteurs de projet          10
et révéler des besoins de territoire                                    
2.3 Axe 3 : Accompagner et animer des écosystèmes 11
2.4 Axe 4 : Se doter des moyens de nos ambitions      12



3 . Rapport financier : bilan - compte de résultat 2022      13

4 . Plan d'action 2023                                                                   15

5. Budget prévisionnel 2023                                                      17



1. RAPPORT
MORAL 2022



Bonjour à toutes et à tous,

Chaque jour en 2022, le pôle Horizons Solidaires du Pays de St Malo a déployé
l’Économie Sociale et Solidaire sur le territoire. Cette ambition est forte et
partagée par plus de 50 structures membres, des administrateurs bénévoles et
une équipe salariée. 

Ce rapport moral fait le bilan d'une année de changement pour le pôle avec
notre déménagement dans un bureau plus petit à l'AFPA, le départ de nos
salariés et le travail de restructuration de l’écosystème breton.

Les enjeux, demandes, transitions sont décuplées et nous sommes en devoir d'y
répondre. Cependant, malgré toute notre ambition et stratégie, nous manquons
de moyens : 1,3 ETP pour couvrir 4 EPCI, il est vain de penser que nous couvrons
toutes les demandes. Collectivités, entreprises, associations, habitants,
apprenants, autant de publics à connecter, à faire collectif pour aller plus loin
dans nos propositions au territoire. 

RAPPORT MORAL 20221.



Alors allons y ensemble, vers 2023 puis 2024 et construisons une politique ESS digne de ce nom, à l'écoute de
toutes et tous.

Emily Duthion, présidente

RAPPORT MORAL 20221.

Rapports humains

Des temps forts autour de l'humain et des projets ESS qui font
sens pour partager des valeurs de solidarité et d'émancipation :

Maladie de Noémie et son soutien
Départs d'Emmanuelle et de Vanessa

Congé maladie de Loic
Embauche de Servane

Implication forte de la vigie 
Animation du conseil d'administration

Rapports aux membres



Des projets ESS à structurer à la Briantais, à

Notre Dame des Chênes
Ateliers du territoire

Bouge ta Baie






Rapports au système ESS et
au territoire



Rencontre des élus des 4 EPCI, du département

et de la région et autres partenaires
Fort investissement dans le DLA de

réorganisation de l'écosystème breton
contribuer à une activité économique autour de

l'humain

Rapports aux actions phares

CJS
QPV2

Réseau d'éducation
Les formations






2. BILAN DE
L'ANNEE 2022



Synthèse des actions réalisées dans le cadre de l'Axe
1 : Sensibiliser et former

Synthèse des actions réalisées dans le cadre de l'Axe
2 :  Accompagner des porteurs de projet et révéler

des besoins de territoire

*En violet : les actions qui n'ont pas pu être mises en place contenu d'un contexte
RH difficile.



Synthèse des actions réalisées dans le cadre de l'Axe
3 : Accompagner et animer des écosystèmes

Synthèse des actions réalisées dans le cadre de l'Axe
4 : Se doter des moyens de nos ambitions

*En violet : les actions qui n'ont pas pu être mises en place contenu d'un contexte
RH difficile.



Exemples :
04/09 : forum des associations de St Malo (cf image)
17 et 18/09 : Bouge ta Baie à Baguer-Pican
Novembre : mois de l'ESS

Formations proposées aux bénévoles d'associations 
en collaboration avec ESS’PRance :
Exemple en image : formation à la facilitation visuelle

Partenariat avec la SCIC Kejal : former les entrepreneurs à l'ESS
Partenariat avec l'Institut du Design : sociétaire du centre de formation et soutien
aux évènements comme la 3e édition malouine de la France Design Week
Partenariat avec l'IUT GEA de St Malo : mise en place d'un module en deuxième
année Droit et Entrepreneuriat dans l'ESS

2.2.  AXE 1 SENSIBILISER ET FORMER

PARTICIPATION AUX SALONS ET FORUMS :

PROPOSER DES FORMATIONS OU LES SOUTENIR :

LA CJS, DONNER L'ENVIE D'ENTREPRENDRE DANS L'ESS AUX JEUNES :

https://francedesignweek.fr/


Depuis 09/2022 : étude QPV2 en association avec
TAG35 sur le secteur de la Découverte à Saint-
Malo (cf images)

Révéler des besoins de territoires en interaction avec
la politique de la  ville et les habitants :

.

2.3. AXE 2 ACCOMPAGNER DES
PORTEURS DE PROJET ET 
REVELER DES BESOINS DE
TERRITOIRE
ETUDE QPV2

ACCOMPAGNER ET ORIENTER LES PORTEURS
DE PROJET DU TERRITOIRE

Aider les porteurs à rentrer en relation avec les acteurs du
territoire (CCI, Tag35, Ville de St Malo,...)
Aider les porteurs à rédiger les appels à projet (exemple :
AMI la Briantais/Ami Les Chênes)
53 entretiens dont 30 sur St Malo agglomération

.



25/04/2022 :  appel à projet de la fondation crédit 

AMI La Briantais/AMI les soeurs Paramé
5/12/2022 : Appel projet crédit coopératif

Accompagner des projets comme Ici Cultivons demain, le panier de la mer, la
SCIC le Ruisseau,....
Participer aux évènements ESS du territoire (exemple : RDV des acteurs de l'ESS
Hédé Bazouges 27/09/2022)

Les dejs de l'ESS :

Les ateliers du territoire fêtent leur 5 ans

Informer   :

       agricole (cf image)

Soutenir : 

 Echanger :                                                    

2.4. AXE 3 ANIMER ET DEVELOPPER L'ECOSYSTEME

RESEAU ECOSYSTEME BRETON ET PLUS

FAIRE RESEAU AUPRES DE NOS ADHERENTS

Réunions CRESS 
Réflexion sur le fonctionnement BZH 
Réunions Copils et AG TAG 35
04/10/2022 : rencontres échanges avec des acteurs ESS de l'Outaouais (Québec)



Refonte site internet : https://horizons-solidaires.fr/
Le compte Facebook : https://www.facebook.com/horizons.solidaires/
Les Newsletters
La revue de presse (communiques de presse Telegramme/OuestFrance/Agendaou/....)

Exemples :

Nos bureaux :
CT : Changement de local à étudier (local trop petit)
MT : Projet de maison de l'ESS avec des partenaires du territoire et creation d'un PTCE 
(Ami La Briantais/Ami Les chênes/....)

Notre matériel :
Changement ordinateur et logiciels
Nos recherches de financement (subventions, cotisations,...) 

Les salariés :
La surcharge de travail, des contrats précaires entrainent des 
difficultés au travail (deux arrêts de travail pour maladie, 
un départ ). Il nous faut mener une vrai réflexion pour concilier 
stratégie et bien être au travail.

22/06/2022 : AG Horizons Solidaires à St Père
31/10/2022 : soirée économique, route du rhum SMA

Exemples :

2.5. AXE 4 SE DOTER DES MOYENS DE
NOS AMBITIONS

NOS RESSOURCES

COMMUNICATION

RENCONTRES ÉLUS 4 EPCI :



3. RAPPORT
FINANCIER



3. Rapport financier :
Bilan -﻿ Compte de résultat 2022  



4. PLAN D’ACTION
2023



Co-organisation avec la CRESS
de la journée régionale des
transitions en Bretagne : Mer &
ESS à Lorient 

Départ de Loïc et Servane

Arrivée d'Alicia et Gwénaëlle
au Pôle en tant que chargées
de mission.  Tuilage des
administrateurs et
intégration des salariées. 

Finalisation de la deuxième
phase de QPV à La
Découverte (de septembre
2022 à mai 2023)

Septembre

Novembre

Décembre

Communiquer

sur vos

actualités

4. Plan d'action 2023

Janvier
1

Février
2

Mars
3

Avril
4

Mai
5

Participation aux échanges liés au
projet de regroupement CRESS-
Pôles-Tags-CRIC
régional/départemental et COPIL 

Juillet 
7

Séminaire salariés Interpôles à
Guidel : 3 et 4 juillet

Lancement de la CJS
(Coopérative Jeunesse de
Services) à Saint-Malo 

Certification Label Guid'Asso :
Niveau Informateur 

Juin
Préparation journée visite
inspirante - thématiques
Habitat inclusif & Petite
Enfance - destinée aux élus
et acteurs des collectivités :
sélection de l'association 3
petits pas à Epiniac (lieu
d'accueil) 

Formation Initiation au
logiciel canva  : annulée par
manque d'inscription

6

Août
8

9
Assemblée Générale : 2 septembre 

Forum des associations de Saint-Malo,
Dol de Bretagne, Cancale : 9 septembre

"Formation facilitation visuelle niv." 1 : 15
septembre

Participation Comité de pilotage projet
de regrouppement CRESS-Pôle-Tags-
CRIC

11
Mois de l'ESS :
Festival ALIMENTERRE 

Journée visite inspirante (Elus)
 
Formation "décider en collectif par
le consentement" : 9 novembre

Formation "utiliser les réseaux
sociaux pour intéragir avec sa
communauté" : 22 & 23 novembre

Octobre

Présence à la journée MER &
ESS à Cancale : Mardi 3 octobre
2023

Formation "facilitation visuelle
niv. 2" : 6 octobre 

10

12

HORIZONS SOLIDAIRES EN
2023

Clôture de la CJS

Séminaire ESS projet de
regrouppement CRESS-Pôles-
Tags-CRIC à Ploufragan  : 31
août et 1er septembre

Portage des activités
quotidiennes par quelques
bénévoles

Retour de Noémie 

Participation au Comité de
pilotage projet de
regroupement CRESS-Pôle-
Tags-CRIC : définition des
priorités et travaux à mener

Finalisation du guide des
formations 2023 pour les
bénévoles d'associations 

Participation Comité de pilotage
projet de reg﻿rouppement CRESS-
Pôle-Tags-CRIC

Gestion

financière et

administrative

Accompagnement

des porteurs de

projet et structures

de l'ESS 

ACTIVITÉS 

QUOTIDIENNES

SENSIBILISATION

A l'ESS



5. BUDGET
PREVISIONNEL

2023



5. Budget prévisionnel 2023



Horizons Solidaires
Pôle ESS 
75 Boulevard Gambetta 
07.67.34.61.87
coordination@horizons-solidaires.fr


