
Aux candidat.e.s aux élections municipales 2020

des communes du Pays de Saint Malo,

Depuis 10 ans, Horizons Solidaires, Pôle de l’Économie Sociale et Solidaire (ESS)
du  Pays  de  Saint-Malo,  œuvre  sur  le  territoire  pour  accompagner  et  soutenir
l'entrepreneuriat, faire émerger des projets collectifs et mettre en réseau tout type
de structure intéressée.

Oui,  il  est  possible  de concilier  développement  économique,  solidarité,  création
d’emploi, démocratie et protection de l’environnement.

Les organisations de l’ESS – associations, mutuelles, coopératives, fondations –

en sont un exemple.  

Ces entreprises :
 créent des services de proximité pour mieux vivre ensemble sur notre territoire 
 agissent auprès des personnes exclues
 forment des jeunes et accompagnent les plus âgés
 favorisent l’entrepreneuriat responsable
 contribuent à développer les énergies renouvelables
 travaillent pour l’économie circulaire et le réemploi de nos déchets
 participent ainsi à une attractivité durable des territoires

La  loi  relative  à  l’Economie  Sociale  et  Solidaire  du  31  juillet  2014  est  venue
reconnaître leurs spécificités.

A l’échelle du Pays de Saint Malo, les entreprises sociales et solidaires emploient
plus de 6148 salariés (soit 13 % de l’ensemble des emplois). 
Elles ont connu une croissance de 6 % entre 2015 et 2018 et sont donc source de
développement de l’emploi dans un contexte économique parfois tendu.



A la veille des échéances électorales, nous souhaitons tourner les projecteurs vers
cette Économie Sociale et Solidaire, force de proposition et d’innovation sociale,
complémentaire à l’économie traditionnelle,  mais bien souvent méconnue.

Dans  cette  connaissance  du  territoire  et  de  ses  besoins,  le  Pôle  ESS  vous
apportera son expérience par son réseau de structures de tout type d’activité et
présentes sur l’ensemble du Pays ; il sera à même de vous transmettre des outils,
des ressources et des méthodologies qui contribueront à la réussite de vos projets,
dans le respect attendu de valeurs partagées, pour que chacun retrouve confiance
en la politique (solidarité, humanité, efficacité, utilité, égalité).

C’est pourquoi nous vous proposons :
– de désigner (si ce n’est déjà fait) un référent ESS, chargé du lien entre vos

projets et le pôle,
– de pouvoir échanger avec vous sur tous ces sujets

PS : Nous vous remercions de communiquer ce courrier à l’ensemble de vos co-
listier.e.s

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, l'expression de nos salutations distinguées. 

Pour  le  Conseil  d'Administration  d'  Horizons  Solidaires,  Emily  DUTHION,
Présidente. 



Un territoire ESS 

Exemples d'engagements municipaux en faveur d'une politique ESS

– Privilégier le soutien à l'initiative ESS par le biais de la subvention plutôt que 

la commande publique.

– Définir une commande publique responsable. 

– Prendre le temps de la concertation et de l'évaluation de toute politique 

municipale avec les structures concernées. 

– Former les fonctionnaires communaux à l'ESS. 

– Proposer un référent – interlocuteur ESS dans les communautés de 

communes. 

– Disposer d'un espace d'information sur l'ESS. 

– Soutenir la formation des bénévoles associatifs et des porteurs de projets. 

– Appuyer les structures qui proposent des moyens mutualisés pour des 

projets ESS. 
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